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Le bilan financier 2019 de traduit la bonne gestion financiere qui
permet de présenter un solde excédentaire de 9 183 euros.

Ce bilan financier traduit la volonté de lassociation de diminuer ses charges et
notamment ses charges de personnel afin de réaliser les travaux de sécurité
indispensables au maintien d’une activité dans nos locaux. Si la responsabilité de ces
travaux incombe a I'OPH, nous ne pouvons que constater que nos demandes
d’intervention depuis plus de 3 ans sont restées sans réponse.

Afin de garantir la pérennité de l'association, nous avons donc choisi de ne pas
remplacer le poste de directrice pour le second semestre 2019 afin de pouvoir investir
surl’avenir. Les 2 CDD n’ont également pas été reconduits afin de dégager un résultat qui
permettra d’effectuer des 2020 une premiere partie des travaux.

’exercice 2019 montre les premiers résultats financiers de cette politique qui s’est
également traduite par une diminution des achats et des services extérieurs.

Les comparaisons sont réalisées par rapport a 'exercice comptable précédent, soit 2018.

- Lesressources
En 2019, présente un produit d’exploitation 124 788 euros, soit une
hausse des ressources de 3,11%.

Dans le détail, les prestations de services (58 937 euros) ont augmenté de 23,32 %,
notamment via les résidences administratives et les mises a dispositions ponctuelles
d’espaces.

En termes de subvention, le chiffre est en baisse au global (- 12,26 %) bien que
I'association ait obtenue de nouvelles sources de financement. Ce phénomene s’explique
par la fin de Pemploi tremplin. La subvention de fonctionnement allouée par notre
premier financeur, la ville de Montreuil, est restée stable en 2019 (45 000 euros). De plus,
le maintien du loyer tres modéré, octroyé par I'Office Public de ’'Habitat Montreuillois a

, permet de mener de nombreuses activités diversifiées sans grever le
budget de fonctionnement de I'association.

Au niveau du département de la Seine-Saint-Denis, a maintenu sa
subvention de fonctionnement, bien gu’elle soit en baisse de 42 % par rapport a 2018
(2000 euros au lieu de 3500 euros) ainsi que celle liee aux ateliers solidaires et financée
par le service « Aménagement - Habitat et Politique de la Ville - Contrat de ville » pour un
montant de 1500 euros.

Une subvention de fonctionnement financée par le dispositif de Fonds pour le
Développement de la Vie Associative a été accordée a (5000 euros) ce
qui lui a permis de mener a bien la transmission d’un événement de quartier (vide
grenier) a un collectif citoyen.

La Caisse d’Allocation Familiale du 93, a travers son Contrat Local d'’Accompagnement a
la Scolarité a de nouveau soutenu qui a ainsi pu continuer de
proposer aux enfants du quartier de bénéficier d’'un accompagnement.

Concernant les aides aux emplois (7 107 euros), a obtenu le
renouvellement, pour le poste de directrice supplée en septembre 2019 par le poste de
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chargée des relations avec le public et de la médiation culturelle, du Fonds de
Coopération de la Jeunesse et de 'Education Populaire. Cette aide est de 7 100 euros par
annéesur 3 ans.

Les autres produits proviennent majoritairement des adhésions (2 190 euros).

Le détail des ressources par segment et pourcentage:

RESSOURCES 2019
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m Prestation de service = Subventions = Emplois aidés = Fonds privés = Autres Produits = Produites financier

Le détail des ressources par prestation de service:

Répartition des Prestations de Service

75790 71%

ol

24,68%
52,06%
14,99%
= Résidence administratives = Ateliers et stages de pratiques amateurs
= Espace de répétitions ponctuels m Evénements privés

= Stage et formation professionnels

- Lescharges
En 2019, Comme Vous Emol présente des charges d’exploitation de 114 497 euros, soit
une baisse de 1,70 %. Cest d’ailleurs la maitrise des charges qui permet a I’association
d’étre cette année encore, excédentaire.
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Dans le détail, les achats (12 914 euros) et les services extérieurs (12 596 euros) ont
diminué de 30 %. En 2019, nous avons réalisé des travaux sur les locaux (2 520 euros).
Les autres services extérieurs (7 580 euros) sont en baisse (-27%) a la suite du changement
de cabinet comptable et au recours de moins de services civiques (2 en 2019 contre 4 en
2018). Les impOts, taxes et versements assimilés (1573 euros) sont également a la baisse (-
11,62 %).

Les salaires et traitements (457 911 euros) ont augmenté de 21,79 % du fait de 'embauche
de 2 CDD, respectivement pour des périodes de 5 et 6 mois alors que les charges
salariales (17 500 euros) qui a contrario, ont diminué de 4,96%. Cette baisse sS’explique par
le remplacement du CICE par une exonération de charges.

Les dotations aux amortissements, pour le logiciel File Maker pro, connaissent une
baisse de 9,95 %.

La derniere charge est exceptionnelle. Elle est liée a un redressement a la suite d’un trop
percue (1226 euros).

Le détail des charges par segment et pourcentage:

CHARGES 2018
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u Achats Services extérieurs Autres charges extérieures
Charges de personnel = Charges exceptionnelles = [mpots et taxes
m Autres charges de gestion = Dotations aux amortissements

- Valorisation des contributions en nature
Le bilan comptable de Comme Vous Emol intégre les contributions volontaires en
nature qui sont non négligeables dans le budget de I'association puisqu’elles s’élevent a
66 795 euros, soit I’équivalent de 53 % du budget global Le pourcentage est
legérement en baisse.
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Ainsi, le bénévolat est valorisé a hauteur de 16 711 euros, les mises a disposition

gratuite de biens et services représentent a 14 280 euros. Les prestations représentent
elles 35 803 euros.

Des tableaux de suivi permettent de fournir des chiffres ajustés et ainsi réellement
valoriser 'impact de ces contributions.

Ces eléments déemontrent que I'association a besoin de développer ses ressources pour
continuer de mener ses actions. Sans le soutien des partenaires et bénévoles,
ne pourrait pas atteindre ses objectifs.
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- Poursuivre la maitrise des charges fixes

En 2020, ’équipe sera maintenue a 17 ETP, les membres du CA assurant un soutien
exceptionnel a l'activité de la structure. L’objectif est de pouvoir les

- Mobiliser des soutiens pour résister aux impacts du Covid

Conformément a la législation, Comme Vous Emoi a été contrainte de fermer ses locaux
au public a partir du 16 mars. Cette fermeture administrative s’est traduite par l'arrét
partiel des activités pendant 3 mois qui se traduit par une perte de 72 % du chiffre
d’affaire en avril, et 51 % en mai et 55 % juin. La perte (les résidences administratives, les
mises a dispositions ponctuelles d’espaces et les ateliers de pratiques amateurs) pourrait
étre estimée a 15 800 euros soit 27 % du par rapport 4 2019.

La pandémie a non seulement ralenti I'activité de mise a disposition de locaux mais
également fragilisé les parties prenantes de ’'association : structures en résidence
artistigue ou administrative, associations organisant des activités,..

Certaines d’entre elle se sont vues dans I'impossibilité de payer leurs factures ce qui
affectera encore plus le résultat 2020 de I'association. Nous chercherons non seulement
a maintenir nos soutiens habituels, notamment de la Mairie de Montreuil mais
également a mobiliser d’autres acteurs nous permettant d’atténuer 'impact financier de
la pandémie de notre activité.

- Réaliser des travaux pour relancer et diversifier 'activité de I’'association
Plusieurs possibilités seront explorées en 2020 et notamment

1- Lacréation d’un café associatif

2- Lacréationd’un«espace devie sociale» agréé par la CAF

3- Ledéveloppementd’activités liées a la lutte contre la fracture
numeérique

Pour cela, de nouvelles demandes de financement seront réalisées, notamment au
second semestre 2020.

Une réflexion sera également menée sur la possibilité pour CVE de ne pas étre soumise a
la TVA ainsi que sur sa possibilité que les dons a 'association puissent générer des
avantages fiscaux.
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Résultats 2019

BUDGET REALISE 2019 - HT

CHARGES

60 - Achats 13 057,00 €
Prestation de service (menage, intervenants) 5541,00 €
Electricité 3 275,00 €
Fourniture d'entretien et de petit équipement 574,00 €
Fournitures administratives 256,00 €
Marchandises bar et restauration 937,00 €
Autres marchandises 143,00 €

61 - Services extérieurs 12 595,00 €
Location immobiliére 8 400,00 €
Entretien - réparations (BI) 2 519,00 €
Assurances 1676,00 €
62 - Autres services extérieurs 7 584,00 €
Personnel extérieur 2797,00 €
Honoraires 2 690,00 €
Support de communication 301,00 €
Déplacements, mission, réception 76,00 €
Affranchissements 78,00 €
Frais de télécommunication 1 247,00 €
Services Bancaires 247,00 €
Concours Divers Cotisations 149,00 €

63 - ImpoOts et taxes 1573,00 €
Autres taxes (formation continue, taxe apprentissage) 936,00 €
CFE 637,00 €
64 - Charges de personnels 75 412,00 €
Rémunération du personnel : 57 911,00 €
Charges sociales : 17 501,00 €
65 - Autres charges de gestion 77,00 €

66 - Charges financiéres

- €

67 - Charges exceptionnelles

1 226,00 €

Trop percu ASP

1 226,00 €

68 - Dotation aux amort. et aux prov.

4 203,00 €

Dotations aux amortissmts et prov

4203,00 €

TOTAL CHARGES

115 723,00 €
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PRODUITS
70 - Prestation de service 58 937,00 € 47%
Prestation de service (bureau) 30 680,00 €
Mise a disposition d'espaces ponctuels 19008,00 €
Stages 416,00 €
Ateliers et stages de pratiques amateurs 8 833,00 €
74 - Subventions 62 859,00 € 51%
Fonjep 7 107,00 € 11%
DDCS Fonds de Développement Vie Associative 5 000,00 € 10%
ACCOMPAGNEMENT SOCIAL ET ANIMATION DES RESEAUX » 2 000,00 € 6%
Vil _ét;e,g/;‘r; Zc;//iz;ges : Aménagement - Habitat et Politique de la 1 500,00 € 20/
Caisse des Allocations Familiales : Soutien scolaire : CLAS 2 252,00 € 6%
Commune de Montreuil - Culture 45 000,00 € 72%
ASP_EMPLOIS AIDES : € 0%
75 - Autres Produits 2992,00 € 1%
IAdhésions 2 190,00 €
Autres produits (buvette) 801,00 €
Dons - Mécenat - €
Divers gestion courante 1,00 €
76 - Produits financiers 118,00 € 0%
77 - Produits exceptionnels - € 0%

TOTAL PRODUITS

124 906,00 €
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COMME VOUS EMOI

BUDGET PREVISIONNEL 2020 - HT

CHARGES

60 - Achats 24 796,00 €
Prestation de service (ménage, intervenants) 10 500,00 €
Electricité 3 300,00 €
Fourniture d'entretien / petit équipement (intendance et activités) 4 500,00 €
Fournitures administratives 800,00 €
Marchandises bar et restauration 1 100,00 €
Matériel de régie 1 300,00 €
Matériels informatique et autres fournitures 2 796,00 €
Achats de marchandises 500,00 €
61 - Services extérieurs 21 100,00 €
Location immobiliére 8 400,00 €
Entretien - réparations (BI) 10 500,00 €
Assurances 2 200,00 €
62 - Autres services extérieurs 10 160,00 €
Personnel extérieur 2 160,00 €
Honoraires 3 800,00 €
Supports de communication 1 500,00 €
Déplacements, mission, réception 500,00 €
Affranchissements 100,00 €
Frais de télécommunication 1 500,00 €
Services Bancaires 250,00 €
Concours Divers Cotisations 350,00 €
63 - Impots et taxes 1 600,00 €
Taxe sur les salaires - €
Autres taxes (formation continue, taxe apprentissage) 1 000,00 €
CFE 600,00 €
64 - Charges de personnels 54 948,00 €
Rémunération du personnel (salaire et traitement) : 43 100,00 €
Charges sociales : 11 848,00 €
65 - Autres charges de gestion 500,00 €
66 - Charges financiéres - €
67 - Charges exceptionnelles - €
68 - Dotation aux amort. et aux prov. 1 266,00 €
Dotations aux amortissements (corporelles et incorporelles) 1 266,00 €
TOTAL CHARGES 115 020,00 €
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BUDGET PREVISIONNEL 2020 - HT - 16/05/2019
PRODUITS

70 - Prestation de service 42 000,00 €
Résidence administrative 29 500,00 €
Mise & disposition d'espaces ponctuels 4 500,00 €
Stages - Formations - €
Résidences de création ponctuelles - Répétitions 1 000,00 €
Ateliers et stages de pratiques artistiques 7 000,00 €
Mise a disposition événements privatifs - €
74 - Subventions 65 600,00 €

Fonjep 7 100,00 €
FDVA : Structuration, Développement et Innovation Sociale 10 000,00 €
gggzﬁl Départemental 93 - Fonctionnement : "Accompagnement 3 500,00 €

Commune de Montreuil - Culture 45 000,00 €
ASP_EMPLOIS AIDES : 5 000,00 €
75 - Autres Produits 2 300,00 €
Adhésions 1 500,00 €
Autres produits (buvette) 800,00 €
Dons - Mécenat - £
Divers gestion courante - £
76 - Produits financiers 120,00 €
77 - Produits exceptionnels - €

TOTAL PRODUITS

115 020,00 €

Montants sollicités lors des dép6ts de dossiers




