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Introduction
Ce rapport de gestion n’a pu être présenté qu’en janvier 2023 au CA (et à l’AG) car

● La CA de Juin 2021 a refusé de convoquer une AG, compte tenu notamment de
l’absence de rapport de gestion présenté

● Suite au changement de bureau opéré par le CA du 7 Septembre, les démarches
visant à clarifier les informations financières, notamment liées aux provisions
déclarées à l’administration fiscale, ont été clôturées début janvier 2023.

La liasse fiscale de CVE ayant déjà été transmise, le choix a été fait de ne pas modifier
les comptes déjà transmis et de présenter ces éléments au CA et à l’AG même si, in
fine, toutes les informations n’ont pu être collectées.

I. Bilan financier 2021

Le bilan financier 2021 de Comme Vous Émoi traduit la bonne gestion financière de
l’ancienne équipe, pilotée jusqu’en Octobre 2021 par l’ancienne Présidente Karen
KUROWSKI, qui permet de présenter un solde excédentaire de 13 093 euros.

Notons que ce résultat est impacté (diminué) par une provision pour risque de 5000
euros passée à la demande de l’ancien bureau liée à au bar associatif. N’ayant pas
reçu de preuve de la matérialité du risque, cette provision sera reprise dès 2022.

Ainsi le résultat, corrigé de la provision (18093 €) se rapproche du résultat 2020

- Les ressources
En 2019, Comme Vous Émoi présente un produit d’exploitation 117 080 euros, soit
une baisse des ressources de 6024 euros

Cette évolution traduit :
● Une faible progression des prestations de service (résidences administratives et

MAD de locaux) de moins de 5000 euros à 36489 euros qui traduisent
néanmoins une reprise « post covid ». Notons qu’en 2019 les prestations de
service représentaient 58 937 euros.

● Le démarrage du bar associatif pour 5146 euros qui a été permis par l’embauche
d’Emma Pochart le 5 juillet 2021. Notons que 4573 euros de CA sont issus de la
vente de dons en nature. A l’heure d’écriture de ce rapport, ce point n’a pu être
éclairci.

● Une diminution des ressources publiques dues notamment à la fin des aides
« covid » qui avaient permis à CVE de récupérer le « manque à gagner » en se
basant sur les prestations réalisées en 2019.

Les financements publics, en dehors du financement des postes, ont été les suivants :
● La Ville de Montreuil qui a continué son soutien pour 40k€



● Le CD dans le cadre du Plan rebond (Volet 2) pour l’achat de matériel de
captation Vidéo (4607 €)

● Le FDVA pour 5000 € lié à la mise en place du café associatif
● La CAF lié aux actions d’accompagnement à la scolarité (3266 €)

- Les charges
En 2021, Comme Vous Émoi présente des charges d’exploitation de 104 950 euros,
soit une augmentation de 14 484 euros due notamment :

● A la provision déjà évoquée
● A l’augmentation des salaires liée notamment à l’embauche d’une nouvelle

salariée, dans le cadre d’un contrat « Parcours emploi compétences » qui a
permis de bénéficier d’un soutien de Pôle Emploi.

- Valorisation des contributions en nature
Le bilan comptable de Comme Vous Émoi intègre les contributions volontaires en
nature qui sont présentées comme étant strictement identiques à 2020.



BUDGET 2021
COMPTE DE RÉSULTAT

CHARGES Réalisé
2021

Réalisé
2020

Achats  11 331) €            5 901) €                

Fournitures administratives  654) €                 684) €                   

Fournitures d'entretien et petit équipement  3 477) €              4 474) €                

Matériel et travaux  2 428) €              -  ) €                    

Achats spécifiques (matériel technique)  305) €                 -  ) €                    

Alimentation  1 043) €              375) €                   

Marchandises (café associatif)  3 424) €              368) €                   

Bâtiment  16 932) €            17 988) €              

Location immobilière  8 400) €              8 150) €                

Prestation Services (Ménage)  3 767) €              3 191) €                

Electricité  2 812) €              3 021) €                

Entretien - réparations (BI)  1 722) €              1 617) €                

Assurances  231) €                 2 009) €                

Autres services  6 025) €              5 330) €                

Personnel intérimaires (services civiques)  1 183) €              466) €                   

Service comptable  2 726) €              2 734) €                

Supports de communication  325) €                 490) €                   

Locations mobilières  51) €                   -  ) €                    

Frais de transport  13) €                   75) €                     

Frais de missions  93) €                   67) €                     

La Poste  81) €                   31) €                     

Frais Internet  1 068) €              986) €                   

Frais bancaires  240) €                 197) €                   

Documentation générale  97) €                   101) €                   

Divers  148) €                 183) €                   

Impôts et taxes  1 343) €              1 168) €                

Taxe d'apprentissage  -  ) €                 52) €                     

Formation continue  698) €                 474) €                   

CFE - Taxe Foncière  645) €                 642) €                   

Charges de personnel  61 762) €            56 651) €              

Salaires et Traitements  53 716) €            45 963) €              

Charges sociales  8 046) €              10 688) €              

Autres charges de gestion  8) €                     16) €                     

Charges Div. Gestion courante  8) €                     16) €                     

Dotations  7 549) €              3 411) €                

Dotations aux amortissements  2 549) €              1 423) €                

Dotations aux dépréciations  -  ) €                 1 988) €                

Dotations aux provisions  5 000) €              -  ) €                    

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 104 950 € 90 466 €



BUDGET 2021
COMPTE DE RÉSULTAT

PRODUITS Réalisé
2021

Réalisé
2020

Prestations de services  36 489) €            31 680) €              

Résidences administratives  26 313) €           

Mise à disposition - Evènements culturels  -  ) €                

Mise à disposition - Soutien aux association  1 907) €             

Mise à disposition - Evènements citoyens  67) €                  

Mise à disposition - Répétitions et création  1 650) €             

Mise à disposition - Formations  3 214) €             

Mise à disposition - Evénements privés  250) €                

Ateliers et stages de pratiques amateurs  3 088) €             

Subventions  57 592) €            72 280) €              

Commune de Montreuil  40 000) €            40 000) €              

CAF  3 266) €              566) €                   

Conseil Général  4 607) €              2 000) €                

DRAJES  5 000) €              -  ) €                    

Est Ensemble  -  ) €                 6 000) €                

FONJEP  4 719) €              7 107) €                

Subventions d'exploitation  -  ) €                 16 607) €              

Autres Produits  6 496) €              1 773) €                

Adhésions  1 345) €              1 000) €                

Buvette  573) €                 572) €                   

Café associatif  4 573) €              -  ) €                    

Produits manifestation exceptionnelles  -  ) €                

Dons et Mécénat entreprises  -  ) €                 200) €                   

Autres Produits  5) €                     1) €                       

CPAM  -  ) €                

Divers gestion courante (écarts de règlement)  -  ) €                

Reprises / Transfert de charges  16 503) €            5 142) €             

Reprises de provisions, dépréciation, créances  -  ) €                 83) €                     

Transfert de charges d'exploitation  16 503) €            5 059) €                

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION  117 080) €          110 876) €         



BUDGET 2021
COMPTE DE RÉSULTAT

RÉSULTAT 2021 2020

TOTAL Charges d'Exploitation ( 104 950) €)       ( 90 466) €)         

TOTAL Produits d'Exploitation ( 117 080) €)       ( 110 876) €)       

RÉSULTAT D'EXPLOITATION ( 12 130) €)         ( 20 410) €)         

Produits financiers ( 79) €)                ( 82) €)                

Intérêts et produits assimilés ( 79) €)                ( 82) €)                

Charges financières ( -  ) €)               ( -  ) €)               

RÉSULTAT COURANT  12 209) €            20 492) €           

Produits exceptionnels ( 914) €)              ( 525) €)              

Produits Div. / Exercices antérieurs ( 914) €)              ( 525) €)              

Charges exceptionnelles ( 31) €)                ( -  ) €)               

Autres charges sur op. gestion ( 31) €)                ( -  ) €)               

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL  884) €                 525) €                

EXCÉDENT / DÉFICIT ( 13 093) €)         ( 21 017) €)         



II. Les perspectives financières 2022

Compte tenu de la date très tardive de l’Assemblée générale, nous joignons dans ce
rapport le budget prévisionnel 2022 présenté au CA de mars 2022.
A l’occasion de l’AG, nous présenterons des comptes 2022 quasi définitifs établis avec
l’expert comptable afin de donner aux adhérents une vision financière la plus proche
possible de la réalité.



BUDGET 2022
PRÉVISIONNEL

CHARGES Prévisionnel
2022

Réalisé
2021

Achats  16 000) €               11 331) €         

Fournitures administratives  500) €                    654) €              

Fournitures d'entretien et petit équipement  4 000) €                 3 477) €           

Matériel et travaux  5 000) €                 2 428) €           

Achats spécifiques (matériel technique)  2 000) €                 305) €              

Alimentation  500) €                    1 043) €           

Marchandises (café associatif)  4 000) €                 3 424) €           

Bâtiment  19 389) €               16 932) €         

Location immobilière  8 400) €                 8 400) €           

Prestation Services (Ménage)  3 767) €                 3 767) €           

Electricité  3 500) €                 2 812) €           

Entretien - réparations (BI)  1 722) €                 1 722) €           

Assurances  2 000) €                 231) €              

Autres services  11 548) €                6 025) €           

Personnel intérimaires (services civiques)  1 183) €                 1 183) €           
Service comptable  4 410) €                 2 726) €           
Supports de communication  4 000) €                 325) €              
Locations mobilières  -  ) €                     51) €                
Frais de transport  200) €                    13) €                
Frais de missions  100) €                    93) €                
La Poste  100) €                    81) €                
Frais Internet  1 068) €                 1 068) €           
Frais bancaires  240) €                    240) €              
Documentation générale  97) €                      97) €                
Divers  150) €                    148) €              
Impôts et taxes  1 743) €                 1 343) €           

Taxe d'apprentissage  400) €                    -  ) €               

Formation continue  698) €                    698) €              

CFE - Taxe Foncière  645) €                    645) €              

Charges de personnel  51 365) €               61 762) €         

Salaires et Traitements  39 365) €               53 716) €         

Charges sociales  12 000) €               8 046) €           

Autres charges de gestion  -  ) €                     8) €                  

Charges Div. Gestion courante  -  ) €                     8) €                  

Dotations  2 500) €                 7 549) €           

Dotations aux amortissements  2 500) €                 2 549) €           

Dotations aux dépréciations  -  ) €                     -  ) €               

Dotations aux provisions  -  ) €                     5 000) €           

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 102 545 € 90 466 €



BUDGET 2022
PRÉVISIONNEL

PRODUITS Prévisionnel
2022

Réalisé
2021

Prestations de services  42 300) €           36 489) €          

Résidences administratives  28 000) €           26 313) €          

Mise à disposition - Evènements culturels  1 500) €             -  ) €               

Mise à disposition - Soutien aux association  1 500) €             1 907) €            

Mise à disposition - Evènements citoyens  1 000) €             67) €                 

Mise à disposition - Répétitions et création  1 800) €             1 650) €            

Mise à disposition - Formations  2 500) €             3 214) €            

Mise à disposition - Evénements privés  2 500) €             250) €               

Ateliers et stages de pratiques amateurs  3 500) €             3 088) €            

Subventions  57 900) €           57 592) €          

Commune de Montreuil  40 000) €           40 000) €          

FONJEP  7 100) €             4 719) €            

FDVA  5 000) €             5 000) €            

ASP (CUI CAE)  5 800) €             -  ) €               

CAF  -  ) €                 3 266) €            

Conseil Général  -  ) €                 4 607) €            

Est Ensemble  -  ) €                 -  ) €               

Subventions d'exploitation  -  ) €                 -  ) €               

Autres Produits  12 000) €           6 496) €            

Adhésions  2 000) €             1 345) €            

Buvette  -  ) €                 573) €               

Café associatif  10 000) €           4 573) €            

Produits manifestation exceptionnelles  -  ) €                 -  ) €               

Dons et Mécénat entreprises  -  ) €                 -  ) €               

Autres Produits  -  ) €                 5) €                   

CPAM  -  ) €                 -  ) €               

Divers gestion courante (écarts de règlement)  -  ) €                 -  ) €               

Reprises / Transfert de charges  5 000) €             16 503) €          

Reprises de provisions, dépréciation, créances  5 000) €             -  ) €               

Transfert de charges d'exploitation  -  ) €                 16 503) €          

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION  117 200) €         117 080) €        



BUDGET 2022
PRÉVISIONNEL

RÉSULTAT 2022 2021

TOTAL Charges d'Exploitation ( 102 545) €)        ( 104 950) €)   

TOTAL Produits d'Exploitation ( 117 200) €)        ( 117 080) €)   

RÉSULTAT D'EXPLOITATION ( 14 655) €)          ( 12 130) €)     

Produits financiers ( 80) €)                 ( 79) €)            

Intérêts et produits assimilés ( 80) €)                 ( 79) €)            

Charges financières ( -  ) €)               ( -  ) €)          

RÉSULTAT COURANT  14 735) €            12 209) €       

Produits exceptionnels ( -  ) €)               ( 914) €)          

Produits Div. / Exercices antérieurs ( -  ) €)               ( 914) €)          

Charges exceptionnelles ( -  ) €)               ( 31) €)            

Autres charges sur op. gestion ( -  ) €)               ( 31) €)            

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL  -  ) €                  884) €           

EXCÉDENT / DÉFICIT ( 14 735) €)          ( 13 093) €)     
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